MODUULI 2. VT

RK Elee

Joustavien tyoaikajarjestelyjen keinoja ja
mahdollisuuksia

Moduulin paatavoitteet:

= Lisata tietoa joustavien tydaikajarjestelyiden
mahdollisuuksista hyvan tyon ja perhe-elaman
tasapainottamiseksi

= Tuoda esiin seikkoja, jotka haittaavat joustavien
tybaikajarjestelyiden kayttéonottoa

= Esitella uusia tulevaisuuden nakymia ja haasteita.

= Luoda katsaus joustavan tybaikajarjestelyn hyviin
kaytantéihin.

FACILITATING FAMILY LEARNING ON WORK & LIFE BALANCE
Project No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP




MODUULI 2. S

WORK LTES
Joustavat tyGaikajarjestelyt:
MITA ja KENELLE?

= Tyontekijoille, * Tyonantajalle, mika
jotka haluavat helpottaa rekrytointia
enemman vapaa- ja niiden B
aikaa itselleen tyontekijoiden tyossa
ja/tai perheelleen . jatkamista ja
o’ Joustava tyo jaksamista, joilla on

Tyo6jarjestely, joka vaikeuksia tyon ja

Hoivavastuiden on muokattu perheen
jérjestelminen sellaiseksi, etta se yhteensovittamisessa

sujuu helpommin vastaa seka
tyontekijan etta
tydnantajan
tarpeita

, Alentaa
henkiléstdkuluja ja
ylityon tarvetta
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MODUUL! 2. /i

WORK LfEE
Joustavat tyoaikajarjestelyt: MITEN?

Yleisimpia joustavan tyoajan muotoja ovat:

. Liukuva tydaika: aloitus,lopetus ja tauot voivat vaihdella paivittain eri
tavoin. Yleensa on tietty ydintyoaika (esim. 9-15), jonka aikana
henkiloston tulee olla paikalla tai tavoitettavissa;

. Porrastetut tunnit: “vuorojarjestelma”, jossa henkildston tyon aloitus-
ja lopetusajat vaihtelevat tyovoiman saannin varmistamiseksi tiettyina
aikoina esim. ruuhkahuiput;

. Tiivistetyt tydvuorot: tyota tehdaan tydsopimuksen mukaisesti
pitempina tyorupeamina esim. 12 tuntia paivassa mutta harvemmin
tietyn tyojakson aikana esim. 3 kertaa viikossa.

. Vuosittain vaihtuvat tydajat : tyotunnit maaritellaan vuositasolla ei
viikkkotasolla mm. kausivaihtelun ja/tai kysynnan mukaan.
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MODUULI 2. JioRK1Tre

Joustavat tyoaikajarjestelyt: MITEN?

= Tyon jakaminen: yhdelle henkildlle tarkoitettu tyotehtava
jaetaan kahden henkilon kanssa,;

= Etatyo: tyoskentely kotoa kasin;

= Osa-aikatyd: tyoskennellaan vahemman tyétunteja (esim. 30 t
viilkossa).

= Osa-aikatyon jarjestelyista on erilaisia kaytantoja, jotka
vaihtelevat mm. yksilo- ja tyopaikkakohtaisest’ . | L_{"“’},
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MODUULI 2. .

Liukuva tydaika

Tyontekijat tyoskentelevat sovitun tyéajan, mutta voivat valita,
milloin tulevat téihin, lahtevat toista ja miten tauot sovitetaan
ydinty6ajan puitteissa.

Hyodyt Haitat
- Vahemman stressia ja - Sovittuja tyotunteja jatetaan
loppuunpalamista; tekematta;
- Ajan optimointi (tydaika - Omat tyot kasautuvat muille
sopii paremmin perheen ja tyontekijoille;
muun vapaa-ajan kanssa); - Varallaolijan eli tuuraajan
- Korkea ty6hon tarve, joka tulee

sitoutuminen. perehdyttaa tyohon.
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RK LIFE

Porrastetut tunnit

Kaksi vaihtoehtoista tapaa:

- tyoaika on maaritelty ennalta ja aikataulutettu
tyonantajan/tyoyksikon vetajan taholta;

- ty6aika on sovittu tyonantajan kanssa ja on sovittu
henkiloston kanssa.

Hyodyt Haitat

- Korkea tyohon ja tyopaikkaan - Paallekkaisyyksia ja ruuhkia
sitoutuminen; aikatauluissa;

- Tybajan optimointi (tybaika - Yllattavien poissaolojen
sopii perhe-elaman ja varalta tulee varmistaa
harrastusten kanssa); tuuraajan ja varallaolijan

- Enemmin omaa aikaa; jarjestely;

- Vapaa-ajan menetys toisen

- Vahemman stressia.
tyontekijan poissaolon vuoksi.
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Tiivistetyt tyovuorot

anQ

RK

Talla jarjestelylla normaali tyopaiva voi olla pidempi (esim. 12 t)
mutta tyopaivia viikottain on viahemman (esim. 3); voi tehda
tiivistetyn tyoviikon ja pitaa seuraavan viikon vapaata.

Naissa jarjestelyissa kokonaistuntimaara pysyy vakiona mutta
tyotunnit sijoittuvat eri tavoin sovittuihin tydjaksoihin.

Hyodyt Haitat
- Lisaa vapaa-aikaa - Pitkat tyopaivat ja/tai tyoviikot ja
itselle tai/ja perheelle; tydrupeamat voivat aiheuttaa
- Vahemman tarvetta ylitydn stressia ja loppunpalamista.
tekemiselle.

Elee
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RK Elee

Vuosittaiset tunnit ja sovittu vapaa-aika

1. tapa: ty6ajan pituus on maaritelty vuositasolla, ei viikkotasolla.
TyGaika on jaettu ydintunteihin, jotka tulee tehda joka viikko ja tunteja
voi “sailéa” ja pitaa vapaata hiljaisempina aikoina.

2. tapa: pidemmat tyGajat esim. ruuhkahuippujen aikana tai kun on
erityistarvetta. Lisatyotunnit tallennetaan tyoaikapankkiin ja vapaan
voi pitaa sovitusti muulloin.

Hyodyt Haitat
- Lisaa joustavuutta tyon ja vapaa- . Tarkka tydaikaseuranta, jonka
ajan/perhe-elaman jarjestelyissa; jotkut tyntekijat voivat kokea
- Tyo6aikapankki; kontrollin valineena ja
- Vahemman ylityén tarvetta. stressaavana
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RK LIFE

Tyon jakaminen

Kokopaivatyo jaetaan puoliksi kahden osa-aikatyontekijan kesken.
Korvaus maksetaan puoliksi tai tehtyjen tyotuntien mukaan.

Hyodyt Haitat

- Kummallekin tyontekijalle jaa - Palkan pienuus;

enemman vapaa-aikaa; - Muiden ty6toverien tulee sopeutua
- Parempi elamanlaatu; tekemaan téita kahden eri henkilon
- Mahdollisuus etsia toista tyota; kanssa;
- Hoivavastuiden ja tyon joustava - Sitoutuminen tyénjakamisen

jakaminen; ohjelmaan;
- Etukateen maaratyt tyétunnit. - Tilanteessa, jossa toinen osa-

aikatyontekija ei tule paikalle,
toisen pitaa tehda tyévuoro.
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WORK L=

Etatyoskentely kotoa kasin

Tietokoneiden ja muiden elektronisten valineiden kayttaminen
kotona ja kommunikointi tyopaikan kanssa kayttaen elektronisia

valineita hyvaksi (e-work).

Hyodyt Haitat
- Enemman joustavuutta; - Eristyminen tyGyhteisosta

- Vahemman tydmatkoihin - IlitisI:i jaada ir:lalleein es:;im. tyopaikan
kuluvaa aikaa: oulutustapa tu‘t‘n sta; . o

- - - Joustavuuden vaheneminen, mikali

- Vahemman stressia tybntekijin pitda olla kiytettivissi
tietyn ydinty6ajan puitteisssa;

- Oman asunnon kayttaminen
tyotilana, joka ei aina tayta
tyoturvallisuuden ehtoja.
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RK Elee

Osa-aikatyo

Osa-aikatyo voidaa jarjestaa eri tavoilla:

- Kiinteat tyotunnit paivittain

- Muita kiinteita tyojaksoja esim. viikottain

- Joustavat tyotunnit ruuhkahuippujen aikana

Osa-aikaisen tyo ehdoista sovitaan tyéantajan ja tyontekijan
valisessa tyoehtosopimuksessa.

Hyodyt Haitat
- Enemman vapaa-aikaa, - Palkan pienuus ja joskus
- Helpottaa tyon ja heikommat sosiaaliturvan
henkilokohtaisen ehdott
elaman/perhe-elaman - Urakehitykseen liittyvat
yhteensovittamista. riskit .
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Eurooppa: Tilanne eri EU-maissa
Tavoitteena lisaa tyopaikkatason joustavuutta

++ |so-Britannia: kenella tahansa
on oikeus vaatia joustavia
tyoaikoja

++ Suomi: kokoaikatyo yleinen
myos naisilla; kattava lasten
paivahoitojarjestelma; paljon
tyoaikoihin liittyvva
joustavuutta, 30% tekee
etatyota

++ Saksa: puolet yrityksista
(<50%) tarjoaa joustavia
tyoaikajarjestelyja; oikeus
valittaa osa-aikatyosta

++ Latvia: 76% yrityksista soveltaa
jonkinlaista joustavaa tyoaikaa

- - Liettua: vahan joustavuutta;
perustuvat epavirallisiin
jarjestelyihin!

- - [talia: vahan joustavia

kaytantoja; haluttomuus kehittaa
joustavia ratkaisuja; enemman
julkisella sektorilla ja isoissa
yrirtyksissa.

EUROFOUND (www.eurofound.europa.eu)
= “European Company Survey 2009”
= “Part-time work in Europe”

OECD
(www.oecd.org/document/46/0,3746,en_2649 37457 40401454 1
1 1 37457,00.html)

= “2010 OECD Employment Outlook: Moving
Beyond the Jobs Crisis”

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme
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Katsaus perheystavallisten tyopaikkojen kaytantoihin

Suomessa

Etatyd, vuorotteluvapaa,
sapattivapaa, palkaton
nolvavapaz

Tydantaja voi tarjota sairaan
lapsen hoitopalvelua bonusetuna

tyontekijoille

Lastenhoitopalveluja tarjoavia
yrityksia esim. yksityinen
Kodinavux tai yleishyodylliset
yhteisat, esim. Mannerheimin
lastensuojeluliitto (MLL) ja
Vaestoliitto.

ihmﬁ

WORK L=
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WORK LTES
Mahdollisuuksia ja keinoja, joita yritykset voivat tarjota
henkilostolleen tydehtosopimuksen tai yrityskohtaisten
sopimusten puitteissa. Katso lisaa

Englanniksi
http://www.ilo.org
http://agency.osha.eu.int
http://www.eurofound.eu.int

Suomeksi:
http://www.sak.fi
http://www.sSttk.fi
http://www.akava.fi

FACILITATING FAMILY LEARNING ON WORK & LIFE BALANCE
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WORK L=

Tilanteet, jotka voivat haitata joustavien
tyoaikajarjestelyiden kayttéonottoa

= Lainsaadannon puute |
= Johtajien epardinti ja tietdmattomyys: N
- vaikutukset tyon laatuun ja tuottavuuteen | J

- vaikeudet henkiloston tyotehtavien jakamisessa
ja esim. kokousaikojen sopimisessa,;

= Tyontekijoiden pelko uraan negatiivisesti
vaikuttavista tekijoista.

= esimiehet pitavat heita vahemman tyohonsa
sitoutuneina,

= Tutkimustieto hyvista kaytannoista vahaista

FACILITATING FAMILY LEARNING ON WORK & LIFE BALANCE
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Hyoédyt

Ty6ajan joustavuus voi parantaa yrityksen kilpailutilannetta:

= Parantaa tyotyytyvaisyytta ja henkiloston lojaalisuutta

= Parantaa tuottavuutta ja tyon tuloksellisuutta

= Kohentaa tyonantajan julkista kuvaa

= Vahentaa yllatyksellisia poissaoloja

= Alentaa tyatilojen kustannuksia
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MODUULI 2. KAYTANNON HARJOITUKSIA: TAPAUSTUTKIMUKSIA HYVISTA S
KAYTANNOISTA e

Seuraavat tapaustutkimukset syventavit késitysta Moduulin 2.
aihepiirista:

= Daniela S. “Tydelaman Tasapaino: kuinka olla joustava” (pohjautuu
videoleikkeeseen “Tybéelaméan Tasapaino: kuinka olla joustava”)

= Aldas R. Haastattelu No. 25 “Joustavat tydaikajarjestelytja tuki
perheelle ovat perheen ja tyonantajan etu”

= Roberta R. Haastattelu No.13 “ Kokopaivainen etatyo”

= “Joustavat tyoaikajarjestelyt vuorotyodlssa” (Pohjautuu
videoleikkeeseen “Joustavat tybaikajarjestelyt vuorotydlle”)

= Britta W. Haastattelu No. 7 “Tyobaikapankki tyon ja perhe-elaman
tasapainottamisen keinona.
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MODUULI 2. CASE-TAPAUKSIA HYVISTA KAYTANNOISTA

MUISTA....

QBME

WORK L=

Kun analysoit esiteltyja case-tapauksia, pohdi naita
ratkaisuja omalta kannaltasi:

Millainen on oma perhetilanteesi?
Millainen on tilanne tyopaikallasi?
Millainen on tyésopimuksesi?

o P

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme
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WORK LfEE

Daniela S. “Joustavan tydajan edut”

Tavoite tiedon lisaaminen joustavan tyoajan kaytannoista ja kuinka ne lisaavat
tyotyyytyvaisyytta niin yksilo- kuin tyoyhteisotasolla

Tehtava: Katso videoleike “Tyon ja elaman tasapaino: kuinka olla joustava” ja pohdi
seuraavia kysymyksia.
Tapausesimerkki Haastattelu No. 14 “Joustavan tyoajan edut”

Kesto: 60 min.

Kysymyksia pohdittavaksi:

= Mitka ovat edellytykset, joita tulee noudattaa, jotta voidaan toteuttaa joustavia
ratkaisuja, joissa otetaan huomioon Danielan kertomat tyoaikavaatimukset?

= Mita velvoitteita ja sitoumuksia odotetaan tyontekijalta naissa jarjestelyssa?

= Tekeeko “sovittelijan” (joka on kolleega eika esimies) rooli mielestasi
helpommaksi neuvottelut joustavista tyoajoista vai ei?

= Mita tulee ottaa huomioon tyotoverien valisista suhteista, jos otetaan kayttoon
tassa esimerkissa kuvattu “Saareke —-menetelma?

= Uskotko, etta taman menetelman avulla voisit myods itse ldytaa paremman
tasapainon tyon ja perhe-elaman/muun vapaa-ajan valille?
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WORK LIFE

Aldas R. “Joustavien tydaikajarjestelyiden etu tyon ja perheen tasapainon
kannalta”

Tavoite: lisata tietoa joustavien tyoaikajarjestelyiden eduista, kun tyontekijat pyrkivat
sovittamaan yhteen tyon ja perhe-elaman vaatimuksia

Tehtava: |ukea haastattelu No. 25 “Joustavat tyojarjestelyt ja tuki perheelle ovat perheen ja
tyoantajan etu “

Kesto: 30 min.

Kysymyksia pohdittavaksi:

= Mika oli tarkein asia, jonka tyonantaja tarjosi Aldasille auttaessaan hanta
sovittamaan yhteen tyon ja perheen aikavaatimuksia?

= Uskotko, etta joustava tyoskentelytapa auttaisi myos sinua loytamaan
paremman tasapainon tyon ja perhe-elaman valille?

= Mitka ovat ratkaisun edut tyontekijoille ja tyonantajalle? Onko tyopaikallasi
tamankaltaisia ratkaisuja?

= Mitka seikat ovat tarkeita tyontekijan ja tydonantajan nakdkulmasta
perheystavallisten toimenpiteiden toteuttamiseksi tyopaikallasi?
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WORK LIFE

Roberta R. “Etatyoskentelya kotona kokopaivatoimisesti”

Tavoite: lisata tietoa etatyoskentelyn mahdollisuuksista ja vaikutuksista yksilo- ja
tyoyhteisotasolla (posit. ja negat. vaikutukset)

Tehtdava: lukea haastattelu No. 13 “Kokopaivaine etatyd” ja pohdi seuraavia kysymyksia.
Kesto: 30 min.

Kysymyksia pohdittavaksi:

= Uskotko, etta etatyoskentely kotoa kasin auttaisi sinua loytamaan paremman
tasapainon tyon ja perhe-elaman vaatimusten valille?

= Onko omalla tyopaikallasi mahdollista tehda etatyota? Mita tehtavia on/olisi
mahdollista hoitaa etatyon keinoin tyopaikallasi?

= Mitka tekijat tulee ottaa huomioon tyontekijan/tyonantajan kannalta, jotta
etatyota voidaan soveltaa tyopaikallasi?

= Miten voidaan vahentaa etatyon sosiaalisia vaikutuksia esim. Syrjaytymisen
ja eristymisen riski?
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WORK LfEE
Case “Joustavat tyoaikajarjestelyt vuorotyossa”
Tavoite: lisata tietoa tyoaikajarjestelyiden joustavista ratkaisuista vuorotyossa
Tehtava: katso videoleike “Joustavat tyoaikajarjestelyt vuorotyossa” ja pohdi seuraavia
kysymyksia.
Tapausesimerkki haastattelu No. 31 “Joustavuus on tarkea vuorotyontekijalle”
Kesto: 30 min.

Kysymyksia pohdittavaksi:
= Miksi joustavat tyoaikajarjestelyt ovat tarkeita vuorotyossa?

= Uskotko, etta vastaavanlaisista tyoaikajarjestelyista olisi hyotya
omalla tyopaikallasi?

= Millaisia joustavan tyoajan ratkaisuja haluaisit otettavan kayttoon
tyopaikallasi?

= Uskotko, etta joustava tyoskentelytapa auttaisi sinua loytamaan
paremman tasapainon tyon ja perhe-elaman valille?
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Britta W. “Tyodaikapankin edut”

Tavoite lisata tietoa joustavista tyoaikajarjestelyista ja analysoida niiden etuja tyonantajan ja
tyontekijan nakokulmasta

Tehtédva: l|ukea haastattelu No 7 “Tyodaikapankki tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen
keinona” ja pohtia seuraavia kysymyksia.
Kesto: 30 min.

Kysymyksia pohdittavaksi:
= Miksi tyoaikapankki voi olla parempi ratkaisu kuin osa-aikatyo?

= Uskotko, etta tyoaikapankista olisi hyotya omalla tyopaikallasi. Auttaisiko se
sinua paremmin tasapainottamaan tyon ja perhe-elaman vaataimuksia?

= Mita kaytanndssa vaaditaan, jotta tallainen jarjestely otettaisiin kayttoon
omalla tyopaikallasi?

= Miten yhteiskunta voisi tukea taman jarjestelman kayttoonottoa (laki,
tyospimus, tyopaikkakohtaiset joustot, jne)?
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WORK LTES

Ehdotuksia jatkolukemiseksi

Tyon ja perheen yhteensovittamisen hyvia kaytantoja-kirjasen

esimerkkitapauksia (ww.family-learning.eu)

= “Joustavan Tybajan Edut “ No. 14,

= ‘Joustavat tydjarjestelyt - suuriilo kun tyd ja perhe-eldmé ovat
tasapainossa” No. 18;

= ‘Joustavat tydjarjestelyt oman aidin hoitamiseksi” No. 23;

= “ Etatyon monet edut tyon ja perhe-elaman yhdistamisessa” No. 27,

= ‘Joustavuus on tarkeé vuorotydntekijéalle No. 31.

State of Art Review: Family-friendly policies and practices at workplaces

(www.family-learning.eu).
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Ehdotuksia jatkolukemiseksi

Euroopan komission paalinjauksia

= Paivitetty Lissabonin strategia
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=102&langld=en

= Euroopan Neuvoston direktiivi 97/81/EY, 15. 12. 1997.
*Euroopan teollisuuden ja tyonantajain keskusjarjeston
(UNICE), julkisten tyoantajien ja yritysten Euroopan
keskuksen (CEEP) ja Euroopan ammatillisen yhteisjarjeston
(EAY) tekema osa-aikatyota koskeva puitesopimus

=http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997L0081:FIl:H
TML
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PAATOSOSA - SEURAAVAT ASKELEET... m

Olet juuri suorittanut taman
koulutusmoduulin...

Onneksi olkoon!

wo2°10dsbo|q 1ayoeaipunolbiapun

Mika voisi olla seuraava askeleesi?

Mihin toimenpiteisiin aiot ryhtya?
Ole huoleti... meilla on sinulle joitain vinkkeja...

Mité SINA voisit TEHDA SEURAAVAKSI...
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PAATOSOSA - SEURAAVAT ASKELEET... wf\ QMQ

ALA MIETTIA SEURAAVIA ASKELEITASI:

= Tee henkilokohtainen suunnitelma ja aseta henkilokohtaiset tavoitteet;

= Keskustele tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen parannusideoista perheesi
kanssa;

= Kaynnista keskustelu tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisesta tyopaikallasi ja
kayta apunasi e-Kasikirjaa, dvd nauhoja tai paperiversiota “Hyvat kaytannot”
kirjasesta osoitteesta: www.family-learning.eu;

= Keskustele projektissa kasitellyista perheystavallisisista kaytannoista ja niiden
soveltuvuudesta omalla tyGpaikallasi;

= Neuvottele tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisen kysymyksista tyonantajasi
kanssa;

= Mieti, miten voisit kayttaa hyvaksi tassa projektissa esitettyja hyvia kaytantoja
esimerkkina perheystavallisyytta lisaavista toimenpiteista omalla tyopaikallasi;

= Mieti, kuka tai mika taho voisi tukea sinua, kun keskustelet tyon ja perhe-elaman

yhteensovittamisesta tyopaikallasi - ammattiliton edustaja, henkiléstdjohtaja,
asiantuntijajarjesto, tyGtoverisi tai muu toimija
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