MODULIS 2. VT

WORK L=

Lankstaus darbo laiko derinimo galimybés

Siuo moduliu siekiama:

= Informuoti apie lankstaus darbo laiko suteikiamas
galimybes derinti jsipareigojimus darbui ir Seimai.

= Atkreipti démesj j aplinkybes, trukdancias lanksciai
organizuoti darbo laika.

= Paskatinti besimokancCius paanalizuoti lankstaus
darbo laiko derinimo gerosios praktikos atvejus.
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MODULIS 2. VT

WORK LIFE
Lankstus darbo laiko derinimas:
KAS ir KAM
norintiems skirti Palengvina
daugiau laisvo jdarbinimo procesa
Iva|!<o ELIREIREE/ O bei padeda iSlaikyti
S5l Lankstus darbas darbuotojus,
_ turinCius darbo ir
| bet kokio Seimos derinimo

Padeda lengviau pobldzio darbas, problemuy.
vykdyti pritaikytas tiek »
isipareigojimus darbuotojo, tiek ir Sumazina
sau ir kitiems. darbdavio personalo kastus

virsvalandzius.
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MODULIS 2. /omip
| ankstus darbo laiko derinimas: KAIP ©

Jprastiniai lankstaus darbo tipai:

: Laisvas darbo dienos grafikas: kiekvieng dieng darbuotojas
gali pats pasirinkti laikg darbo dienos pradziai, pabaigai bei
pertraukoms. Paprastai yra nustatomas privalomas darbuotojo
buvimo darbo vietoje laikotarpis.

: Isskirstytos darbo valandos: darbo pamainomis sistema, kai
tam tikru laikotarpiu darbuotojy darbo pradzios ir pabaigos
laikas skiriasi, sudarant galimybe darbuotojams dirbti skirtingu
metu (pvz. ilgesnis darbo laikas, darbas savaitémis, pamainos
kas antrg dieng ir pan.).

- “Suspaustos” darbo valandos: darbuotojas dirba sutartyje
numatytas valandas per mazesnj, nei numatyta, dieny skaiciu.

m Metinés darbo valandos/apibréztos poilsio dienos: darbo
valandos paskirstomos metams, 0 ne savaitei, taip pat
atsizvelgiant j veiklos intensyvuma ar paklausa.

FACILITATING FAMILY LEARNING ON WORK & LIFE BALANCE
Project No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP

Lifelong Learning Programme



MODULIS 2. m

Lankstus darbo derinimas: KAIP

= Darbo pasidalinimo budu: vienam zmogui skirtas darbo uzduotis
atlieka keli darbuotojal.

= Dirbant namuose arba nuotoliniu budu: darbuotojui sudaromos
galimybés dirbti namie.

= Dirbant ne visg darbo laika: darbuotojas dirba trumpesne darbo
dieng arba darbo savaite nei jprasta.
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MODULIS 2. >

WORK L=

Lankstus darbo grafikas

Darbuotojai dirba jpastas darbo valandas, taCiau jie turi galimybe susitarti
del darbo pradzios, darbo pabaigos ir pertraukos laiko pasirinkimo.
VirSvalandziai bei neisdirbtas laikas gali buti perkeliami.

Privalumai Trakumai

- Mazinamas stresas ir - |]sipareigojimas atidirbti
iISvengiama darbuotojy sutartas darbo valandas.
'Sse_k'r_no' _ _ - Savo darbo kravis gali

-Optimizuojamas laikas (darbo bati paskirstytas kitiems.

laikas geriau suderinamas su
asmeniniams poreikiams skirtu

laiku).
- Darbuotojai labiau nori ir gali
atsiduoti darbui.

- Kity asmeny apmokymas
savo darbo atlikimui.
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MODULIS 2. /i

WORK LfEE
ISskirstytos darbo valandos

Dvi galimybes:

- darbo laikg suplanuoja darbdavys arba vadovas;
- darbo laikas derinamas su darbdaviu, o toliau savarankiskai
reguliuojamas paciy darbuotojy darbo vietoje.

Privalumai Trakumai
- Didelis atsidavimas darbui ir - Dalinai sutampangios ir darbo
kolegoms. atskirtyje valandos darbotvarkéje.

- Optimizuojamas laikas (darbo
laikas geriau suderinamas su
asmeniniams poreikiams skirtu

- Esant nenumatytiems atvejams,
bdtina priimti tinkamus pakeitimo

laiku) sprendimus.

-Daugiau laisvo laiko (darbas - Kartais tenka savo darbo laikg
derinamas su asmeniniu paaukoti kolegai.
gyvenimu).

- Maziau streso.
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MODULIS 2. S

WORK L=

Suspaustos darbo valandos

Siuo susitarimu jprastinis darbo dieny skaigius per savaite gali bati
sumazintas: galima pasiimti laisvg dieng kiekvieng savaite, kas dvi
savaites ar puse laisvos dienos kiekvieng savaite, pradeéti dirbti ankscCiau
ir baigti véliau. Bendras darbo valandy skaicCius iSlieka tas pats.

Privalumai Trakumai
- Daugiau laisvo laiko lieka Kai kuriais atvejais galimas didesnis
sau ir Seimai. stresas dél ilgesnés darbo dienos ar

daugiau dieny, kurias gali tekti
praleisti darbe, o tai gali grésti
iSsekimu darbe.

- Rediau tenka dirbti
virSvalandzius.
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MODULIS 2. VT

WORK L=

Metines darbo valandos / Apibreztos poilsio dienos

Pirmas tipas: darbo valandos paskirstomos metams, o0 ne savaitel.
Darbo laikas dalinamas | pagrindines darbo valandas, kurias butina
atidirbti per savaite, bei | iSskirstytas darbo valandas, kurias galima
atidirbti esant didziausiam apkrovimui ar pagal pageidavima.

Antrasis tipas: susitariama deél ilgesnio darbo laiko esant didziausiam
apkrovimui ar bitinybei pagal verslo pobadj. Sios papildomos valandos
yra zymimos ir veliau, esant mazesniam apkrovimui darbe, galima
pasiimti apmokamas atostogas.

Privalumai Trakumai

- Daugiau iniciatyvos organizuojant
darbg bei asmeninj gyvenimg
suplanuotais darbo laikotarpiais.

- Darbo laiko apyskaita.
- Pilnas uzmokestis.
- Reciau tenka dirbti virSvalandzius.

- Atsiskaitymas pagal darbdavio-
darbuotojo susitarima.
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MODULIS 2. /comip

WORK L=

Darbo pasidalinimas

Pilnas etatas padalinamas dviems panasios kompetencijos darbuotojams
darbui nepilng darbo diena.

Privalumai Trukumai
- Daugiau laiko galima skirti sau. - Atlyginimo sumazejimas.
- Geresné gyvenimo kokybé. - Bendradarbiai privalo prisitaikyti

prie darbo su skirtingais

- (Gelllmlers [el @5 [ glriog. Zmonémis, atliekandiais tg padcia

- Dalinimasis pareigomis, uzduotj (pvz. vienas dirba
atsakomybe ir pilno darbo laiko pirmadieniais, kitas antradieniais).
UYL - |sipareigojimas dirbti pagal darbo

- 18 anksto numatytos darbo pasidalinimo programag.
valandos.

- Jei pritrGksta dalj darbo atliekancio
darbuotojo, tai turi atlikti kitas
darbuotojas.
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MODULIS 2. /o

WORK L=

Darbas namuose arba nuotoliniu budu

Darbas atliekamas namuose, palaikant tiesioginj rysj su darboviete.

Privalumai Trakumai
- Daugiau lankstumo. - Yra tikimybé jaustis izoliuotam.

- Sutaupomas laikas ir pinigai. - Netenkama galimybés  ugdyti
- Sumazinamas  stresas  ir darbo jgudzius darbo vietoje.
iISvengiama persidirbimo. _
- Prarandamas tam tikras

lankstumas, jei darbdavys
reikalauja, jog darbuotojas buty
pasiekiamas jprastiniu darbo laiku.

- Dalis gyvenamaosios erdves
paaukojama patogios ir saugios
darbo vietos jkarimui.
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MODULIS 2. /omip

WORK L=

Darbas nepilnag darbo diena

Nepilna darbo diena gali blti organizuojama jvairiai:
- Nustatytos darbo valandos darbo dienali.

- Kiti nustatyti darbo laikotarpiai.
- Lankstus darbo laikas pagal pageidavima.

Susitarimas dél nepilnos darbo dienos gali buti rengiamas individualiai
arba kolektyviniy deryby badu.

Privalumai Trukumai

- Daugiau laisvo laiko. - .Sum_ailéja darbo uzmokestis
Ir socialiné apsauga.
- Lengviau derinti darbg ir o o o
asmeninj gyvenima. - Rlz!ka prarasti galimybe siekti
karjeros.
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MODULIS 2. /omip

WORK LfEE
Situacija Europos salyse: sprendimai jmoniy
lygmenyje siekiant daugiau lankstumo

Lietuva; mazai lankstaus darbo

Jugtiné Karalysté: bet kas turi teise laiko taikymo atvejy

prasyti lankstaus darbo laiko.
Italija:  Nepaisant ekonominés

Suomija: daugiausia dirbama pilng darbo paskatos, vis dar vengiama

dieng, aukstos kokybés dienos priezilros

. 7 : : lankstumo darbe; nedideli
sistema, darbuotojai turi galimybe patys e . :

Ry : pakeitimai pastebimi tik
reguliuoti savo darbo valandas, 30% visy valstvbinése istaigose ir didelése
darbuotojy dirba nuotoliniu badu. imonﬁse [>talg

Vokietija: didesné dalis jmoniy suteikia

galimybe dirbti pagal lanksty darbo laiko

graflka’ ) !Statymu SUdaryta_ ga“mybe EUROFOUND (www.eurofound.europa.eu)
reikalauti sudaryti sglygas dirbti nepilng | = “European Company Survey 2009”
darbo diena. “Part-time work in Europe”

Latvija: 76% visy jmoniy taiko skirtingus | oecp

lankstaus darbo laiko organizavimo badus. | " sver ooy o740 2049 3757 40401454 1

“2010 OECD Employment Outlook: Moving
Beyond the Jobs Crisis”
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MODULIS 2. /cami
WORK LTES
Seimai palankios politikos bei Seimai palankiy priemoniy
taikymo darbo vietose atvejy apzvalga ES Salyse bei

Lietuvoje yra pateikta 6 modulyje.

Kolektyvinés ar kitos sutarties pagrindu darbdaviai gali
pasiulyti papildomas paslaugas savo darbuotojams bel

ju Seimoms. Apie tai suzinosite 5 modulyje.
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MODULIS 2. VT

WORK LfEE
Salygos trukdancios lanksc¢iai derinti darbo laika

= Teisiniy akty trukumas, lankstaus darbo laiko
klausimali sprendziami jmoniy lygyje.

= Vadovy neryztingumas jvertinant: a\_)

- lankstaus darbo laiko poveikj darbo kokybei bei
kiekybel,

- problemas, kurios gali iskilti pritrGkus darbuotojy
darbo vietose bei planuojant susirinkimus.

= Darbuotojy baimé dél neigiamo lankstaus
darbo laiko poveikio jy karjerai (jy manymu,
darbdavys gali nepakankamai gerai vertinti
darbuotojy atsidavimg darbui).

= Patikimos informacijos apie lankstaus darbo
laiko derinimo galimybes trikumas.

Edm‘ionanmumm FACILITATING FAMILY LEARNING ON WORK & LIFE BALANCE
Project No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP

Lifelong Learning Programme



MODULIS 2. m

RK LIFE

Privalumail

Lankstus darbo laiko derinimas gali padidinti konkurencinj jmonés
pranasuma:

» Didéja darbuotojy pasitenkinimas darbu ir auga jy lojalumas.
= Didéja produktyvumas, gereja atliekamo darbo kokybé.

= Sustipréja darbdavio reputacija.

= Sumazéja neplanuoty pravaiksty skaicius.

= Mazinamos islaidos darbo vietos patalpoms.
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERUYJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE /eomip
WORK LTES

Pateikty geryjy praktiky atvejy nagrinejimas padés jums
geriau jsisavinti jgytas zinias:

= Darbo ir jsipareigojimy seimai derinimo galimybeés dirbant
prekybos centre (vaizdo filmas “Darbo ir seimos suderinamumas
taikant lanksty darbo grafikg’)

= Lankstus darbo organizavimas ir parama seimai — nauda tiek
seimai, tiek darbdaviui (gerosios praktikos atvejis Nr.25)

= Nuotolinis darbas namuose (gerosios praktikos atvejis Nr.13)

= Lankstus darbo grafikas dirbantiems pamainomis (vaizdo filmas
“Lankstus darbo grafikas dirbantiems pamainomis”)

= Darbo ir jsipareigojimy seimai derinimas darbo laiko apskaitos
pagalba (gerosios praktikos atvejis Nr.7)
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERUJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE /i
WORK LTES

ATMINKITE ...

Nagrinédami pateiktus atvejus, bandykite saves paklausti:

Kokia yra darbo ir Seimos suderinamumo situacija Jlisy Seimoje?
Kokia yra darbo ir Seimos suderinamumo situacija Jusy darbovieteje?
Pagal kokio tipo sutartj JUs esate jdarbintas?
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERUYJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE i
WORK LTES

Atvejis “Lankstaus darbo laiko privalumai”

Tikslas: informuoti besimokancius apie lankstaus darbo laiko derinimo galimybes
darbovietéje, uztikrinant darbuotojy asmeninio, socialinio ir profesinio
pasitenkinimo augima.

Uzduotis: perziuréti video klipg “Darbo ir Seimos suderinamumas taikant lanksty darbo
grafikq” ir atsakyti j zemiau pateiktus klausimus.

Trukmeé: 60 min.

= Kokios yra pagrindinés salygos, | kurias batina atsizvelgti tiek darbuotojui, tiek ir
darbdaviui, lanksciai organizuojant darbo laikg, kaip kad Danielos atveju?

= Kokiy jsipareigojimy tikimasi iS darbuotojo esant tokiam susitarimui?

= JUsy nuomone, ar paskirtas vykdytojas (bendradarbis, bet ne vadovas) padeda lengviau
tartis dél lankstaus darbo laiko? Ar tokio vykdytojo vaidmuo reikalingas, siekiant uztikrinti
tinkamg pamainy laiko paskirstymg?

= Kokie bendradarbiy santykiai reikalingi tokios “saly sistemos” sukarimui?

= Ar manote, jog toks pasillytas lankstus darbo bldas pagelbéty atrasti balansg tarp darbo
ir Seimos gyvenimo?
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERUYJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE i
WORK LTES

Atvejis “Lankstus darbo organizavimas ir parama seimai — nauda tiek
Seimai, tiek darbdaviui”

Tikslas: didinti besimokanc€iyjy informuotuma apie lankstaus darbo organizavimo svarba
darbuotojui, siekian€iam suderinti darbga ir Seimyninj gyvenima.

UZduotis: perskaityti gerosios praktikos atvejj “Lankstus darbo organizavimas ir parama Seimai
— nauda tiek Seimai, tie darbdaviui” ir atsakyti j zemiau pateiktus klausimus.

Trukmé: 30 min.

= Kokig priemone darbdavys pasitlé Aldui norédamas jam padéti lengviau derinti
jsipareigojimus darbui ir Seimai?

= Ar manote, jog lankscCiai organizuojamas darbas padeéty jums rasti pusiausvyrg tarp
darbo ir Seimos?

= Kokie lankstaus darbo organizavimo nauda darbdaviui ir darbuotojams? Ar jlsy
darbovietéje taikomos kokios nors lankstaus darbo organizavimo priemonés?

= Kokius lankstaus darbo organizavimo bddus, kurie padéty jums lengviau derinti
darbg ir jsipareigojimus Seimai, galétuméte aptarti su savo darbdaviu?

= Ko reikéty tiek i darbdavio, tiek iS darbuotojy pusés, kad jusy jmonéje buty
jgyvendinamos Seimai palankios priemoneés?
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERYJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE m
WORK LIFE

Atvejis “Nuotolinis darbas namuose”

Tikslas: didinti besimokanciyjy informuotuma apie lankstaus darbo priemoniy
jtaka (teigiama, neigiama, neutralig) darbuotojy Seimyniniam gyvenimui.

Uzduotis: perskaityti gerosios praktikos atvejj “Nuotolinis darbas namuose” ir atsakyti j
zemiau pateiktus klausimus.

Trukmé: 30 min.

= Ar manote, jog dirbant namuose jums bty lengviau derinti darbg ir jsipareigojimus
Seimai?

= Ar josy jmoné gali pasidlyti jums galimybe dirbti namuose? Kurias uzduotis jlsy
jmonéje galima atlikti dirbant nuotoliniu bidu namuose?

= Kokie turéty bati santykiai tarp darbdavio ir darbuotojo, kad jmoneéje Dbty
jgyvendinama nuotolinio darbo praktika?

= Kaip, jusy manymu, galima badty paSalinti nepageidaujamas darbo namuose
pasekmes (pvz. jausma, jog esi izoliuotas nuo bendry darbiniy reikaly ir pan.)?
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERYJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE i
WORK LfEE
Atvejis “Lankstus darbo grafikas dirbantiems pamainomis”

Tikslas: suteikti besimokantiems informacijos apie galimus lankstaus darbo laiko
planavimo budus dirbant pamainomis.

Uzduotis: perziaréti video klipg “Lankstus darbo grafikas dirbantiems pamainomis” ir
atsakyti j zemiau pateiktus klausimus.

Trukmeé: 30 min.

= Kodél lankstus darbo planavimas yra labai svarbus dirbant pamainomis?
= Ar manote, jog jusy darbe toks darbo laiko planavimas buty jums naudingas?

= Kokios lankstaus darbo organizavimo priemones, jasy manymu, galéty bati
igyvendintos jlsy darbovietéje?

= Ar manote, jog lankstus darbo laiko organizavimas padéty jums lengviau derinti
jsipareigojimus darbui ir Seimai?
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MODULIS 2. PRAKTINES UZDUOTYS: GERUYJY PRAKTIKY ATVEJO ANALIZE /o
WORK LTES

Atvejis “Darbo ir jsipareigojimy Seimai derinimas darbo laiko apskaitos

pagalba“

Tikslas: suteikti besimokantiems informacijos apie lankstaus darbo organizavimo privalumus
darbdaviui ir darbuotojams

Uzduotis: perskaityti gerosios praktikos atvejj “Darbo ir jsipareigojimy Seimai derinimas darbo
laiko apskaitos pagalba” ir atsakyti j zemiau pateiktus klausimus.

Trukmé: 30 min.

= Kuo darbas pagal darbo laiko apskaitos principg gali bati patrauklesnis nei dirbant
nepilng darbo dieng?

= Ar manote, jog toks lankstus darbo laiko organizavimo principas bdty naudingas
jusy jmonei bei padéty darbuotojams lengviau derinti darbg ir jsipareigojimus
Seimai?

= Ko reikéty, kad juosy jmonéje buaty galima jgyvendinti tokj lankstaus darbo laiko
organizavimo priemone?

= Jasy nuomone, kaip situacija visuomenéje (valstybés parama, jstatymai) galéty
jtakotii tokj lankstaus darbo laiko planavimo model;j?
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MODULIS 2. PASIOLYMAI SAVARANKISKAM SKAITYMUI m

Patarimali tolimesniam savarankiskam skaitymui - 1

BroSidra “Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos”:
(www.family-learning.eu):

= Lankstaus darbo laiko privalumai (n. 14)

= Lankstus darbo grafikas — puikus sprendimas darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimui (n.18)

= LankscCios darbo sglygos senyvo amziaus mamos priezidrai (n. 23)

= Darbo namuose privalumai turintiems jsipareigojimy Seimai (n. 27)

= Lankstaus darbo laiko organizavimo svarba dirbant pamainomis (n. 31)

Situacijos apzvalga ,Seimai palanki politika ir praktika darbo vietose*
(State of Art Review, angly kalba.) (www.family-learning.eu).
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MODULIS 2. Sekantys Zingsniai

Patarimai tolimesniam savarankiskam skaitymui - 2

Europos Komisijos politika:

= Lankstumo ir uzimtumo garantijos (Flexicurity) — perziuréta
Lisabonos strategija http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catid=102&langld=en

= 1997 m. gruodzio meén. 15d. Tarybos Direktyva 97/81/EC

= Europos Bendras Susitarimas dél darbo nepilng darbo dieng,
sudarytas UNICE, CEEP ir ETUC 1997 m. birzelio mén. 6d.

(perkelta j 1997 m. gruodzio mén. 15d. Tarybos Direktyvg 97/81/EC)
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31989L0 39:en:html
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SEKANTYS VEIKSMAI...

Jus kg tik perskaitéete antrajj modulj...

SVEIKINAME!
Ir ka planuojate daryti toliau?

Kokiy veiksmy imsités?

Mes jums duosime keletg patarimy,
ka galétuméte daryti TOLIAU...

woo10dsbo|qg-iayoealpunolfbiapun
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PABAIGA... /comip

WORK L=

PAGALVOKITE, KOKIE GALETY BUTI JUSY SEKANTYS VEIKSMAI:

= Parenkite asmeninj veiksmy plang, nustatykite asmeninius tikslus.

= Pasitarkite su savo Seimos nariais, kaip Jus galétuméte geriau derinti darbg ir
jsipareigojimus seimai.

= Surenkite diskusijg savo darbovietéje apie darbo ir Seimos derinimo problemas.

(galite pasinaudoti projekto metu parengta medziaga, patalpinta svetaingje
www.family-learning.eu).

= Pagalvokite, kaip galétumeéte informuoti bendradarbius ir vadovus apie Seimai
palankias priemones taikytinas darbo vietoje.

= Apsvarstykite galimybe pasikalbéti su savo darbdaviu apie Jus slegiancias darbo ir
Seimos derinimo problemas.

= Pamagstykite apie galimybe parodyti savo darbdaviui arba profesinés sgjungos
atstovui kai kuriuos Siame modulyje pateiktus geryjy praktiky atvejus kaip Seimai
palankiy priemoniy darbo vietoje pavyzdzius.

= Pagalvokite, kas galety Jus paremti kalbant su darbdaviu apie Jlsy patiriamas
darbo ir jsipareigojimy seimai derinimo problemas (profesines sgjungos atstovas,
personalo vadovas, nevyriausybinés organizacijos, dirbancios Sioje srityje,
atstovas ir t.t.).

Edm‘ionanmlw’em FACILITATING FAMILY LEARNING ON WORK & LIFE BALANCE

Lielong Learning Programme Project No: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP


http://www.family-learning.eu/
http://www.family-learning.eu/
http://www.family-learning.eu/
http://www.family-learning.eu/
http://www.family-learning.eu/
http://www.family-learning.eu/
http://www.family-learning.eu/

